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ȱɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ ɖɔɊɎɘɋɑɥ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ ɔɇɓɔɈɑɦɓ: ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ ɓɔɈɡɋ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɊɎɍɆɏɓ ɗɘɆɑ ɇɔɑɋɋ ɥɖɐɎɒ Ɏ əɊɔɇɓɡɒ, Ɇ 
ɗɔɊɋɖɌɎɒɔɋ - ɇɔɑɋɋ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒ Ɏ ɕɔɑɋɍɓɡɒ.

Ȩ ɣɘɔɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɒɡ ɕɔɗɘɆɖɆɑɎɗɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɢ, 
ɐɆɐ ɘɋɕɋɖɢ əɗɘɖɔɋɓ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ, ɐɆɐ ɖɔɊɎɘɋɑɤ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɋɉɔ 
ɓɔɈɡɒɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ Ɏ ɓɔɈɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ.



ȺɆɒɎɑɎɥ Ȯɒɥ ȴɘɝɋɗɘɈɔ
ȵɖɎ ɆɈɘɔɖɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɆ (ɈɛɔɊɋ, ɗ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɗɈɔɋɉɔ ɑɔɉɎɓɆ Ɏ ɕɆɖɔɑɥ) ɖɔɊɎɘɋɑɢ, ɐɆɐ 
Ɏ ɖɆɓɋɋ, ɈɎɊɎɘ Ɉ Ɉɋɖɛɓɋɒ ɕɖɆɈɔɒ əɉɑə ɗɈɔɎ ȺȮȴ.

ȮɐɔɓɐɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɔɊəɑɋɏ, 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ
ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɔɊəɑɋɏ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə çȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥè, 
çȳȴȰȴè, çȹɒɓɡɏ ɓɆɈɎɉɆɘɔɖè ɎɑɎ çȵȺ ȪȴȪè, ɖɔɊɎɘɋɑɤ, 
ɐɆɐ Ɏ ɖɆɓɋɋ, Ɋɔɗɘəɕɓɡ ɐ ɕɖɔɗɒɔɘɖə ɐɑɆɈɎɞɎ ɗ 
ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥɒɎ ɒɔɊəɑɋɏ Ɉ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɝɆɗɘɎ ɗɆɏɘɆ.

ȷɔɗɘɔɥɓɎɋ ɗɝɋɘɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ ɖɋɇɦɓɐɆ/Ɋɋɘɋɏ
ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ə ɖɋɇɦɓɐɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ ɗɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ 
ɖɔɊɎɘɋɑɢ, ɐɆɐ Ɏ ɖɆɓɋɋ, ɒɔɌɋɘ ɈɎɊɋɘɢ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɗɝɋɘɆ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ Ɉ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɝɆɗɘɎ ɉɑɆɈɓɔɏ ɗɘɖɆɓɎɜɡ ɗɆɏɘɆ.

ȵɖɎ ɆɈɘɔɖɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɗɆɏɘɋ Ɋɑɥ ɖɔɊɎɘɋɑɥ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɎɍɒɋɓɎɑɔɗɢ



Ƀɘɔ ɓɋ ɔɞɎɇɐɆ!

ȹɕɖɆɈɑɥɘɢ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋɒ ɐɑɆɈɎɞɎ ȭɆɊɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɓɆ ɗɆɏɘɋ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɆ ɒɔɌɋɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖ: ɋɗɑɎ 
ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɓɋ ɈɎɊɎɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ȭɆɊɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ïɍɓɆɝɎɘ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖ ɈɡɐɑɤɝɎɑ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɋ 
ɊɆɓɓɔɏ ɐɑɆɈɎɞɎ ɓɆ ɗɆɏɘɋ.

ȵɔɝɋɒə ɒɔɌɋɘ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɐɑɆɈɎɞɆ ȭɆɊɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ?



ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ ȺȮȴ

Ȫɑɥ ɈɛɔɊɆ Ɉ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ ɖɔɊɎɘɋɑɤ ɓəɌɓɔ ɕɖɔɗɘɔ 
ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ ȺȮȴ ïɍɊɋɗɢ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɎɍɒɋɓɎɑɔɗɢ.

ȰɆɐ ɈɔɏɘɎ Ɉ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ



1. Ȩ ɐɆɘɆɑɔɉ

ȳɆɌɆɘɢ, ɝɘɔɇɡ ɕɋɖɋɏɘɎ ɐ ɕɖɔɗɒɔɘɖə ɐɆɘɆɑɔɉɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒ.
2. Ȩ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ 

Ȩɋɖɓəɘɢɗɥ Ɉ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ Ɏɍ ɈɐɑɆɊɐɎ ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɊɆɓɓɡɋ.
3. ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ

Ȫɑɥ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɕɖɔɗɒɔɘɖə Ɏ ɖɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɊɆɓɓɡɛ. 
4. ȨɡɛɔɊ

ȳɆɌɆɘɢɊɑɥ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɆ.

ȼɈɋɘ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɕɆɓɋɑɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɏ ïɈ ɣɘɔɒ ɓɋɘ 
ɔɞɎɇɐɎ: ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖ ɒɔɌɋɘ ɗɆɒ ɈɡɇɎɖɆɘɢ 
Ɏ ɓɆɗɘɖɆɎɈɆɘɢ ɜɈɋɘɔɈɔɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɗɆɏɘɆ.

Ƚɘɔ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɈɓəɘɖɎ (Ɉɋɖɛɓɥɥ ɕɆɓɋɑɢ)



Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɆɛ Ɉ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɕɆɓɋɑɎ 
ɋɗɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɍɓɆɝɔɐ:

Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɒɔɊəɑɢ ï
ɒɔɊəɑɢ ȳɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɔ.

ȶɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ɍɆɘɋɒ ɓɆ 

Ɏ ɗɔɍɊɆɘɢ ɍɆɕɖɔɗ ɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ 
ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɉɔ ɖɋɇɋɓɐɆ.

ȵɔɝɋɒə ɍɓɆɝɐɔɈ Ɉ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɕɆɓɋɑɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋ?



1. ȰɆɇɎɓɋɘ
ȭɊɋɗɢ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɒɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 
ɕɔɊɇɎɖɆɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɖɋɇɋɓɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɡɇɖɆɓ Ɉ ɕɆɓɋɑɎ ɗɕɖɆɈɆ.
ȫɗɑɎ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɓɋ ɊɔɇɆɈɎɑ ɓɎ ɔɊɓɔɉɔ ɖɋɇɦɓɐɆ, ɘɔ 
ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɒɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ.
2. ȮɍɇɖɆɓɓɔɋ
ȹ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɋɗɘɢ ɗɎɒɈɔɑ Ɉ ɈɎɊɋ 
ɗɋɖɊɋɝɐɆ. Ƚɘɔɇɡ ɔɘɑɔɌɎɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɎɑɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ Ɉ ɣɘə 
ɈɐɑɆɊɐə ɓəɌɓɔ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ ɗɋɖɊɋɝɐɔ. ȫɗɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɇəɊɋɘ 
əɊɆɑɋɓɆ Ɏɍ ɐɆɘɆɑɔɉɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɔɓɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ əɊɆɑɎɘɗɥ 
Ɏ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɋ ȮɍɇɖɆɓɓɔɋ.
3. ȵɖɔɗɒɔɘɖɋɓɓɔɋ
ȭɊɋɗɢ ɐɆɖɘɔɝɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɕɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɑ Ɉ 
ɐɆɘɆɑɔɉɋ.
4. ȭɆɥɈɐɎ
ȭɊɋɗɢ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɈɎɊɎɘ Ɉɗɋ ɍɆɥɈɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɓ ɐɔɉɊɆ-ɑɎɇɔ 
ɔɚɔɖɒɑɥɑ ɓɆ ɗɆɏɘɋ, Ɏ Ɏɛ ɘɋɐəɟɋɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ (ɗɘɆɘəɗ).
5. ȪɔɉɔɈɔɖɡ
ȨɐɑɆɊɐɆ ɊɔɗɘəɕɓɆ ɘɔɑɢɐɔ, ɋɗɑɎ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ 
ɒɔɊəɑɢ ȵȺ ȪȴȪ (ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ).
6. ȨɆɞɎ ɊɋɘɎ
ȭɊɋɗɢ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɖɋɇɋɓɐɆ/Ɋɋɘɋɏ Ɉ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖ.
7. ȵɔɑɋɍɓɡɋ ɗɗɡɑɐɎ
ȭɊɋɗɢ ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɗɗɡɑɐɎ, ɕɖɔɏɊɥ ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ, ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ 
əɍɓɆɘɢ ɝɘɔ-ɘɔ ɓɔɈɔɋ, Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɋ Ɏ ɕɔɑɋɍɓɔɋ ɔ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ Ɋɋɘɋɏ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɖɋɉɎɔɓɋ.

Ƚɘɔ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɈɓəɘɖɎ (ɖɆɇɔɝɎɏ ɗɘɔɑ)



ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ 

Ȩ ɔɘɐɖɡɈɞɋɏɗɥ ɚɔɖɒɋ ɍɆɕɔɑɓɎɘɢ ɕɔɑɥ:

1. ȺɆɒɎɑɎɥ
ȹɐɆɍɆɘɢ ɚɆɒɎɑɎɤ ɖɋɇɋɓɐɆ.
2. Ȯɒɥ
ȹɐɆɍɆɘɢ Ɏɒɥ ɖɋɇɋɓɐɆ.
3. ȴɘɝɋɗɘɈɔ
ȹɐɆɍɆɘɢ ɔɘɝɋɗɘɈɔ ɖɋɇɋɓɐɆ.
4. Ȫɋɓɢ ɖɔɌɊɋɓɎɥ
ȹɐɆɍɆɘɢ ɝɎɗɑɔ, ɒɋɗɥɜ Ɏ ɉɔɊ ɖɔɌɊɋɓɎɥ ɖɋɇɋɓɐɆ.
5. ȵɔɑ
ȹɐɆɍɆɘɢ ɕɔɑ ɖɋɇɋɓɐɆ.

ȵɖɔɈɋɖɎɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɢ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ȵɔɈɘɔɖɎɘɢ, ɋɗɑɎ ə ɖɔɊɎɘɋɑɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ Ɋɋɘɋɏ

ȰɆɐ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɖɋɇɋɓɐɆ/Ɋɋɘɋɏ Ɉ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ



ȫɗɑɎ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɊɔɇɆɈɎɑ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ
ɗɈɔɏ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ, ɔɓɎ ɈɡɉɑɥɊɥɘ, ɐɆɐ ɓɆ 
ɖɎɗəɓɐɋ ɗɕɖɆɈɆ.
ȫɗɑɎ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɊɔɇɆɈɎɑ ɊɆɓɓɡɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 
Ɋɋɘɋɏ, ɔɓɎ ɇəɊəɘ ɈɡɉɑɥɊɋɘɢ ɘɆɐ:

ȰɆɐ ɈɡɉɑɥɊɥɘ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ, ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɑɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ

Ȫɑɥ ɕɋɖɋɛɔɊɆ Ɉ ɐɆɖɘɔɝɐə ɖɋɇɋɓɐɆ ɓəɌɓɔ 
ɓɆɌɆɘɢ ɋɉɔ Ɏɒɥ Ɏ ɚɆɒɎɑɎɤ.



Ȩ ɑɎɝɓɔɒ ɐɆɇɎɓɋɘɋ ɈɎɊɓɔ: ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ ɑɎ 
ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ ɎɑɎ ɓɋɘ.
ȫɗɑɎ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ, ɘɔ ɓɆ ɆɈɆɘɆɖɋ 
ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ ɍɋɑɋɓɡɏ ɍɓɆɝɔɐ Ɉ ɈɎɊɋ 
ɉɆɑɔɝɐɎ Ɏ ɕɔɊɗɐɆɍɐɆ ɕɖɎ ɓɆɈɋɊɋɓɎɎ ɐəɖɗɔɖɆ 
ɓɆ ɍɓɆɝɔɐ, ɐɆɐ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɗɕɖɆɈɆ:

ȫɗɑɎ ɊɆɓɓɡɋ ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ ïɍɓɆɝɔɐ Ɏ 
ɕɔɊɗɐɆɍɐɆ ɊɖəɉɎɋ:

ȸɔ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ, 
ɓɋ ɕɔɒɋɞɆɋɘ ɖɔɊɎɘɋɑɤ ɔɚɔɖɒɎɘɢ ɍɆɥɈɐə Ɉ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ, Ɇ Ɉɔɘ Ɋɑɥ ɍɆɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ 
ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɖɋɇɋɓɐɋ Ɉ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ ɓəɌɓɔ.

ȶɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ Ɉ ɑɤɇɔɒ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɒ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ. ȵɖɎ ɗɋɇɋ ɓəɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ȷȳȮȱȷ 
ɖɋɇɋɓɐɆ Ɏ ɕɆɗɕɔɖɘ ɖɔɊɎɘɋɑɥ.

ȰɆɐ ɕɔɓɥɘɢ: ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ ɎɑɎ ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ



ȫɗɑɎ ɕɖɎ ɈɈɔɊɋ ɊɆɓɓɡɛ ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖ 
ɊɔɕəɟɋɓɆ ɔɞɎɇɐɆ, ɘɔ ɋɋ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ ɗ 
ɕɔɒɔɟɢɤ ȮɍɒɋɓɎɘɢ ɊɆɓɓɡɋ.

Ƚɘɔɇɡ ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ Ɋɔɕəɟɋɓɓəɤ ɔɞɎɇɐə ɓəɌɓɔ:
1. ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ ȮɍɒɋɓɎɘɢ ɊɆɓɓɡɋ;
2. Ȩ ɔɘɐɖɡɈɞɋɏɗɥ ɚɔɖɒɋ ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ 

ɓəɌɓɔ ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ (ȺȮȴ, ɕɔɑ ɎɑɎ ɊɆɘə 
ɖɔɌɊɋɓɎɥ);

3. ȳɆɌɆɘɢ ȷɔɛɖɆɓɎɘɢ

ȨɆɌɓɔ ɓɋ ɍɆɇɡɈɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ:
ȫɗɑɎ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ ɋɟɋ ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ

ɐɑɆɈɎɞɆ ɆɐɘɎɈɓɆ- ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɎɍɒɋɓɎɘɢ 
ɊɆɓɓɡɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ. 
ȫɗɑɎ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ əɌɋɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ

ɐɑɆɈɎɞɆ ɓɋ ɆɐɘɎɈɓɆïɝɘɔɇɡ ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ 
ɔɞɎɇɐə ɖɔɊɎɘɋɑɤ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ 
ɗɑəɌɇə ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɆ ɗɈɔɋɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ.

ȰɆɐ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ, ɋɗɑɎ ɔɞɎɇɗɥ ɕɖɎ ɈɈɔɊɋ



Ȩ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȶɔɗɗɎɎ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɗɓɆɟɋɓɡ 
ɖɆɍɓɡɒɎ ɓɆɇɔɖɆɒɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ 
ɒɔɊəɑɋɏ: ɉɊɋ-ɘɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ 
ɒɔɊəɑɋɏ əɌɋ ɒɓɔɉɔ, Ɇ ɉɊɋ-ɘɔ ɔɓɎ 
ɕɔɐɆ ɋɟɋ ɓɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ï
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɘɎɕɔɈɔɋ (ɇɆɍɔɈɔɋ) 
ɖɋɞɋɓɎɋ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɆ.

ȱɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘ ɖɔɊɎɘɋɑɥ Ɉ ɘɎɕɔɈɔɒ 
(ɇɆɍɔɈɔɒ) ɖɋɞɋɓɎɎ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɆ 
ɈɡɉɑɥɊɎɘ, ɐɆɐ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɗɕɖɆɈɆ.

ȫɗɘɢ ɈɐɑɆɊɐɎ:

1. ȰɆɇɎɓɋɘ
2. ȮɍɇɖɆɓɓɔɋ
3. ȵɖɔɗɒɔɘɖɋɓɓɔɋ
4. ȭɆɥɈɐɎ
5. ȨɆɞɎ ɊɋɘɎ

Ȩ ɐɆɖɘɔɝɐɋ ɖɋɇɋɓɐɆ, ɕɔɊ ɋɉɔ Ɏɒɋɓɋɒ 
Ɏ ɚɆɒɎɑɎɋɏ ɋɗɘɢ ɐɑɆɈɎɞɆ

ȵɔɝɋɒə ɒɔɉəɘ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɍɊɋɑɡ Ɏ ɐɑɆɈɎɞɎ



Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɓɆɇɔɖɆ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɔɊəɑɋɏ, 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ, Ɉ ɑɎɝɓɔɒ ɐɆɇɎɓɋɘɋ 
ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ:

Ȩɔ ɈɐɑɆɊɐɋ 
ɖɔɊɎɘɋɑɤ Ɋɔɗɘəɕɓɡ:
ü ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆɛ ɓɆ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ ɖɋɇɋɓɐɆ ɕɔ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ;

ü ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ 
ɗɐɆɝɆɘɢ/ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ/ɕɔɊɕɎɗɆɘɢ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ.

Ȩ ɖɆɍɊɋɑɋ ȨɆɞɎ ɊɋɘɎ ɖɔɊɎɘɋɑɤ 
Ɋɔɗɘəɕɓɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ:
ü ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ;
ü ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ;
ü ɍɆɝɎɗɑɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɗɝɋɘ; 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ.

ü ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɛ ɖɋɇɋɓɐɆ, 
əɝɆɗɘɈɔɈɆɈɞɋɉɔ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ.

ȵɔɝɋɒə ɖɆɍɊɋɑɔɈ Ɏ ɐɑɆɈɎɞɋɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɇɔɑɢɞɋ



ȰɆɇɎɓɋɘ

ȭɊɋɗɢ ɖɔɊɎɘɋɑɤ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ ɐ 
ɕɖɔɗɒɔɘɖə ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 
ɕɔɊɇɎɖɆɋɘ Ɋɑɥ ɖɋɇɋɓɐɆ, 
ɈɡɇɖɆɓɓɔɉɔ Ɉ ɕɆɓɋɑɎ ɗɕɖɆɈɆ.

Ƚɘɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɆɛ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɆ



ȰɆɇɎɓɋɘ

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ Ɋɔɗɘəɕɓɡɛ 
ɈɋɇɎɓɆɖɆɛ Ɏ əɖɔɐɆɛ, ɋɗɑɎ Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɔɊɎɓ Ɏɍ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɔɊəɑɋɏ - ɒɔɊəɑɢ 
ȪɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ

Ƚɘɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɆɛ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɆ



ȮɍɇɖɆɓɓɔɋ

ȭɊɋɗɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɒɋɘɎɑ ɓɆɌɆɈ ɓɆ 
ɗɋɖɊɋɝɐɔ, ɝɘɔɇɡ

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɔɌɋɘ 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘɢ, Ɏ, ɝɘɔɇɡ ɋɋ ɓɋ 
ɕɖɎɞɑɔɗɢ ɕɔɘɔɒ ɖɆɍɡɗɐɎɈɆɘɢ Ɉ 
ɐɆɘɆɑɔɉɋ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɑɔɌɎɘɢ ɋɋ Ɉ 
çȮɍɇɖɆɓɓɔɋè.

ȴɘɑɔɌɎɘɢ ɒɔɌɓɔ ɐɆɐ ɔɊɓə, ɘɆɐ 
Ɏ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. 
ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɘɑɔɌɋɓɓɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɒɔɌɓɔ əɈɎɊɋɘɢ 
ɖɥɊɔɒ ɗ ȺȮȴ

ȳɆɌɆɈ ɓɆ ɍɓɆɝɔɐ Ɉ ɈɎɊɋ 
ɐɔɖɍɎɓɡ ɒɔɌɓɔ əɊɆɑɎɘɢ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒə Ɏɍ ɔɘɑɔɌɋɓɓɡɛ Ɉ 
ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ.

Ƚɘɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɆɛ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɆ



ȵɖɔɗɒɔɘɖɋɓɓɔɋ

ȭɊɋɗɢ Ɉɗɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɖɔɊɎɘɋɑɢ, ɎɑɎ ɖɋɇɋɓɔɐ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ 
ɖɔɊɎɘɋɑɋɒ, ɕɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ Ɉ 
ɐɆɘɆɑɔɉɋ.

Ƚɘɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɆɛ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɆ



ȭɆɥɈɐɎ

ȭɊɋɗɢ ɎɗɘɔɖɎɥ Ɏ ɘɋɐəɟɋɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ 
(ɗɘɆɘəɗ) Ɉɗɋɛ ɕɔɊɆɓɓɡɛ ɖɔɊɎɘɋɑɋɒ 
ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɖɋɇɋɓɐɆ ɎɑɎ 
Ɋɋɘɋɏ, ɋɗɑɎ Ɏɛ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ:

ɋɗɑɎ ɍɆɥɈɐɆ ɘɔɑɢɐɔ ɝɘɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɆ;

ɋɗɑɎ ɍɆɥɈɐɆ əɌɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɆ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ;

ɋɗɑɎ ɍɆɥɈɐɆ ɔɇɖɆɇɔɘɆɓɆ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ Ɏ ɖɋɇɋɓɔɐ ɍɆɝɎɗɑɋɓ 
ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ;

ɋɗɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɝɋɓɔ ɎɑɎ ɓɋ 
ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ.

Ƚɘɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɆɛ ɑɎɝɓɔɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɆ



ȫɗɑɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ ɘɆɐɔɏ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɒɔɊəɑɢ, ɐɆɐ 
ȹɒɓɡɏ ɓɆɈɎɉɆɘɔɖ, ɖɋɇɋɓɔɐ 
ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɏɘɎ ɓɋɗɑɔɌɓəɤ Ɏ 
əɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓəɤ ɘɋɗɘ-Ɏɉɖə.

ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɘɋɗɘ-Ɏɉɖɡ 
ɖɔɊɎɘɋɑɢ Ɏ ɖɋɇɋɓɔɐ ɗɒɔɉəɘ 
əɈɎɊɋɘɢ Ɉɔ ɈɐɑɆɊɐɋ ȰɆɇɎɓɋɘ:

ü ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɒɡɋ Ɏ ɕɔɑɋɍɓɡɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɕɔɊɔɇɖɆɓɓɡɋ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɔɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ, ɗ 
əɝɋɘɔɒ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɖɋɇɋɓɐɆ;

ü ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ 
ɖɋɇɋɓɐə ɕɔɊɔɏɘɎ;

ü ɎɓɘɋɖɈɢɤ Ɏ ɈɎɊɋɔ ɗɔ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɔɒɔɉəɘ ɖɋɇɋɓɐə ɇɔɑɢɞɋ 
əɍɓɆɘɢ ɔɇ ɣɘɎɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥɛ;

ü Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ Ɏ 
ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 
ɖɆɓɓɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ.

ȹɒɓɡɏ ɓɆɈɎɉɆɘɔɖ: ɐɆɐ əɍɓɆɘɢ ɐɋɒ ɛɔɝɋɘ ɗɘɆɘɢ ɖɋɇɋɓɔɐ?



ȫɗɑɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ ɘɆɐɔɏ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɒɔɊəɑɢ, ɐɆɐ 
ȳȴȰȴ, ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ 
ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɈɔɋɉɔ 
ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ɑɎɝɓɔɒ ɐɆɇɎɓɋɘɋ: 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇ əɝɆɗɘɎɎ 
ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ, 
ɔɑɎɒɕɎɆɊɆɛ, ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɓɎɥɛ Ɏ 
ɊɖəɉɎɛ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ Ɏ ɕɔɑɋɍɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ 
ɖɋɇɋɓɔɐ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑ ɎɑɎ 
ɕɔɇɋɊɎɑ, ɕɔɑəɝɎɑ ɕɖɎɍɔɈɔɋ 
ɒɋɗɘɔ, ɉɖɆɒɔɘə, ɊɎɕɑɔɒ ɎɑɎ 
Ɏɓɔɏ ɓɆɉɖɆɊɓɔɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ.

Ȫɑɥ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɊɔɇɆɈɑɋɓɎɤ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ ɓəɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ 
ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ɕɆɓɋɑɎ ɗɕɖɆɈɆ Ɏ 
ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ȰɆɐ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɖɋɇɋɓɐɆ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɔɊəɑɥ ȳȴȰȴ



ȪɆɑɋɋ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

Ɏ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ:

ü ɍɆɉɖəɍɎɘɢ ɓɆɉɖɆɊɓɔɏ 
Ɋɔɐəɒɋɓɘ;

ü ɈɡɇɖɆɘɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘ;
ü əɐɆɍɆɘɢ, ɐɆɐɔɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ 
ɕɔɈɑɎɥɑɔ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ;

ü əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɓɐəɖɗɆ;
ü ɊɆɘə ɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ;
ü ɐɆɐɔɏ ɕɋɊɆɉɔɉ ɕɔɈɑɎɥɑ ɓɆ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘ (ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ);

ü ɐɆɐɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɔɈɑɎɥɑɆ 
ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ;

ü ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɗɆ;
ü ɖɋɍəɑɢɘɆɘ.

ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ 

ȰɆɐ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɖɋɇɋɓɐɆ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɔɊəɑɥ ȳȴȰȴ



ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɇəɊɋɘ ɊɔɇɆɈɑɋɓɔ.

Ȫɑɥ ɊɔɇɆɈɑɋɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɓɔɈɆ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

Ɏ ɕɔɈɘɔɖɎɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ.

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɔɌɓɔ 
ɊɔɇɆɈɑɥɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɛ Ɋɋɘɋɏ Ɏ ɔɘɒɋɝɆɘɢ 
Ɏɛ ɕɖɔɉɖɋɗɗ.

ȰɆɐ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɖɋɇɋɓɐɆ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɔɊəɑɥ ȳȴȰȴ



Ȩ ɈɡɕɆɊɆɤɟɋɒ ɗɕɎɗɐɋ ɐɔɓɐəɖɗɔɈ
ɓɋ ɓɆɞɑɔɗɢ ɓəɌɓɔɉɔ? ȳɋ ɇɋɊɆ!

ȶɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ 
ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɐɔɓɐəɖɗ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ 
əɝɆɗɘɈɔɈɆɑ ɋɉɔ ɖɋɇɋɓɔɐ Ɉ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖ.

Ȫɑɥ ɣɘɔ ɓəɌɓɔ ɓɆɌɆɘɢ

ɐɆɐ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɗɕɖɆɈɆ.

ȰɆɐ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɐɔɓɐəɖɗ, ɋɗɑɎ ɋɉɔ ɓɋɘ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ?



Ȯ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɓɔɈɡɏ ɐɔɓɐəɖɗ, Ɋɑɥ 
ɣɘɔɉɔ ɍɆɕɔɑɓɎɘɢ ɕɔɑɥ:

ü əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɓɐəɖɗɆ;
ü əɝɆɗɘɎɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ ɎɑɎ Ɉ 
ɗɔɗɘɆɈɋ ɐɔɒɆɓɊɡ/ɉɖəɕɕɡ;

ü ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɗɆ;
ü ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆ;
ü ɗɗɡɑɐɆ ɓɆ ɗɆɏɘ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ;

ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ

Ɏ ɐɔɓɐəɖɗ ɇəɊɋɘ ɊɔɇɆɈɑɋɓ Ɉ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖ.

ȸɋɕɋɖɢ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɗɒɔɌɋɘ 
ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɗɈɔɋɉɔ 
ɖɋɇɋɓɐɆ, ɈɡɇɖɆɈ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ 
ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɡɏ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖ 
ɐɔɓɐəɖɗ.

ȴɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ əɈɎɊɎɘ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɡɏ 
ɖɔɊɎɘɋɑɋɒ ɐɔɓɐəɖɗ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɒɔɌɋɘ 
ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɓɋɒ Ɉ 
ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ.

ȰɆɐ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɐɔɓɐəɖɗ, ɋɗɑɎ ɋɉɔ ɓɋɘ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ?



ȫɗɑɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ ɘɆɐɔɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɒɔɊəɑɢ, ɐɆɐ ȵȺ ȪȴȪ (ɒɔɊəɑɢ 
ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ), ɖɔɊɎɘɋɑɢ 
ɒɔɌɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ əɕɖɆɈɑɥɘɢ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆɒɎ ɗɈɔɎɛ Ɋɋɘɋɏ:

ü ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ;
ü ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ (ɋɗɑɎ 
ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ 
Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ);

ü ɕɔɊɆɘɢ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɓɆ 
ɍɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɗɝɋɘ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ;

ü ɍɆɝɎɗɑɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɗɝɋɘ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ, ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ Ɏɛ Ɉ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɋ.

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɋɗɘɢ ɐɑɆɈɎɞɆ

ȰɆɐ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆɒɎ?



Ȫɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ:

ü ɈɡɇɖɆɘɢ ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ɕɆɓɋɑɎ 
ɗɕɖɆɈɆ;

ü ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ü ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ȵɔɊɖɔɇɓɋɋ ɔ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆɛ 
ɕɖɔɝɎɘɆɘɢ ɕɔ ɗɗɡɑɐɋ.

ȵɔɑəɝɎɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ



ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɕɔɑəɝɋɓ.

ȶɔɊɎɘɋɑɤ ɊɔɗɘəɕɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ:

V ɐɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɒ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ (ɣɘɔ ɖɋɇɋɓɔɐ);

V ɓɔɒɋɖ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ;
V ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɘɋɐəɟɋɒ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ
(ɓɋ ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɓ)

ȶɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ 
ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ, ɋɗɑɎ 
ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɇɋɓɐɆ əɌɋ 
ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ Ɉ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɋ.

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ɐɆɐ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɗɕɖɆɈɆ.

ȦɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ



ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɘɋɐɗɘɔɒ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔ ɈɐɑɤɝɋɓɎɎ Ɉ 
ɗɎɗɘɋɒə ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 
Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȦɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ



ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɘɋɐɗɘɔɒ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɓɆ ɔɇɖɆɇɔɘɐə 
ɊɆɓɓɡɛ ɖɋɇɋɓɐɆ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ 
ɗɎɗɘɋɒə ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 
Ɏ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ȦɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ



ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɓ.

ȸɋɕɋɖɢ ɖɔɊɎɘɋɑɤ ɊɔɗɘəɕɓɆ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɊɆɘɢ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɓɆ 
ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɓɔɒɎɓɆɑɆ (ɗɖɋɊɗɘɈ)
ɓɆ ɗɝɋɘ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ.

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɔ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ɐɆɐ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɗɕɖɆɈɆ

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɓ



ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ

ȰɆɐ ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɍɆɥɈɐə ɔɓɑɆɏɓ ɓɆ ɍɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ



ȴɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɘɋɐɗɘɔɒ 
ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔɇ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ 
ɓɔɒɎɓɆɑɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɉɔɊ.

ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ

ɐɆɐ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɗɕɖɆɈɆ

ȵɔɊɆɘɢ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɍɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɗɝɋɘ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ



ȫɗɑɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɋɏ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ȳɆɈɎɉɆɘɔɖɆ ɓɋ 
ɈɈɋɊɋɓɡ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, 
ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɇəɊɋɘ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 
ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ, Ɇ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ï
ɍɆɝɎɗɑɋɓɡ.

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɗɝɋɘɆ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɗɘəɕɓɆ 
ɖɔɊɎɘɋɑɤ Ɉ ɑɎɝɓɔɒ ɐɆɇɎɓɋɘɋ Ɉ 
ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆɒɎ

ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆɝɎɗɑɋɓɡ



ȧəɒɆɌɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ 
(ɇɑɆɓɐ) ɓɋ ɓəɌɋɓ Ɋɑɥ ɍɆɕɎɗɎ 
ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, Ɇ Ɉɔɘ ɗɐɆɝɆɘɢ 
ɋɉɔ, ɖɆɗɕɋɝɆɘɆɘɢ ɓɆ ɜɈɋɘɓɔɒ 
ɕɖɎɓɘɋɖɋ Ɏ ɕɔɊɆɖɎɘɢ ɖɋɇɋɓɐə 
ɒɔɌɓɔ ïɇəɊɋɘ ɕɖɎɥɘɓɔ!

Ȫɑɥ ɗɐɆɝɎɈɆɓɎɥ ɓɆɌɆɘɢ ɓɆ

ȷɐɆɝɆɘɢ ɇəɒɆɌɓɡɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɆɖɎɘɢ ɖɋɇɋɓɐə



ȵɖɎ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ ɖɋɇɋɓɐɆ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 
ɗɖɋɊɗɘɈ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ, Ɉ ɒɔɒɋɓɘ, 
ɐɔɉɊɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɔɇɖɆɇɔɘɆɑ ɍɆɥɈɐə, ɕɖɎɒɋɓɎɑ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɑ ɊɔɉɔɈɔɖ 
ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɖɔɊɎɘɋɑɤ ɊɔɗɘəɕɓɆ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ:

V ɍɆɥɈɐɆ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɆ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ;

V ɓɆ ɗɝɋɘɋ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ 
ɍɆɇɑɔɐɎɖɔɈɆɓɡ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɓɆɊɔɇɥɘɗɥ Ɋɑɥ 
ɔɕɑɆɘɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ;

ȶɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ: ɋɗɘɢ 
ɑɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɏ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ 
ɊɔɉɔɈɔɖ, ɋɗɑɎ ɋɗɘɢ ïɕɔɊɕɎɗɆɘɢ 
ɊɔɉɔɈɔɖ ɓɋ ɈɡɛɔɊɥ Ɏɍ ɊɔɒɆ Ɏ 
ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɍɆɝɎɗɑɎɘɢ ɗɈɔɋɉɔ 
ɖɋɇɋɓɐɆ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ.

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɕɋɖɋɏɘɎ Ɉ

ȰɆɐ ɓɆɏɘɎ ɊɔɉɔɈɔɖ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ?



ȳɆɏɘɎ ɓəɌɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ (ɋɗɑɎ Ɏɛ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ).

ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ

Ɏ ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ 
ɖɋɇɋɓɐɆ, ɊɆɓɓɡɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ 
ɉɖəɕɕɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ 
ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɔɇəɝɋɓɎɋ, 
ɊɆɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆ, 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ 
ɊɔɉɔɈɔɖ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ əɗɑəɉ.

ȰɆɐ əɍɓɆɘɢ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɔ ɊɔɉɔɈɔɖɋ?



ȳɆɌɆɘɢ ɓɆ

ɋɗɑɎ ɛɔɝɋɘɗɥ ɗɐɆɝɆɘɢ ɇəɒɆɌɓɡɏ 
ɇɑɆɓɐ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɎɍəɝɎɘɢ ɋɉɔ 
ɗɔɊɋɖɌɎɒɔɋ, ɖɆɗɕɋɝɆɘɆɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ 
ɓɆ ɕɖɎɓɘɋɖɋ Ɏ ɥɈɎɘɢɗɥ ɗ ɇɑɆɓɐɔɒ 
Ɉ əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɕɎɗɆɘɢ 
ɊɔɉɔɈɔɖ Ɉ ɇəɒɆɌɓɔɒ ɈɎɊɋ.  

ȰɆɐ ɗɐɆɝɆɘɢ Ɏ ɖɆɗɕɋɝɆɘɆɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ?


